














Design Framework

Êb÷VÉÉ<xÉ °ü{É®äúJÉÉ



BEòò +SUôÒ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ´É |É¤ÉÆÊvÉiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉEòÒªÉ,
ºÉÆ´ÉvÉÇxÉÉi¨ÉEò +Éè®ú ºÉÆºlÉÉMÉiÉ °ü{É®äúJÉÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä
ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉÃ EòÒ =zÉÊiÉ;

=IEÞò¹]õiÉÉ Eäò ´ÉèÊ·ÉEò ¨ÉÉxÉEòÉå iÉEò ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ
Ê¶ÉIÉÉ EòÉä =`öÉxÉÉ;
ÉÉ®úiÉ EòÒ ºÉ¨ÉÞrù Ê¶É±{É {É®Æú{É®úÉ+Éå +Éè®ú ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò

Ê´É®úÉºÉiÉ ºÉä ÊxÉ®äúJÉxÉ Eò®úiÉä ½ÖþB =i{ÉÉnùÉå +Éè®ú ºÉä´ÉÉ+Éå ¨Éå
¨ÉÉèÊ±ÉEò ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉÉå EòÉ ºÉÞVÉxÉ;
ÉÉ®úiÉ EòÉä ÊxÉªÉÉÇiÉÉå iÉlÉÉ Êb÷WÉÉ<xÉÉä Eäò +É=]õºÉÉäÍºÉMÉ EòÉ

BEò ¤Éc÷É Eäòxpù ¤ÉxÉÉxÉÉ +Éè®ú BEò Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉ¨ÉlÉÇ
<xÉÉä´Éä¶ÉxÉ +lÉÇ-´ªÉ´ÉºlÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò
|ÉÊGòªÉÉ;
Êb÷WÉÉ<xÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä =i{ÉÉnùÉå ´É ºÉä´ÉÉ+Éå Eäò ºÉ¨ÉOÉ ¨ÉÚiÉÇ
B´ÉÆ +¨ÉÚiÉÇ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ¨ÉÉ{ÉnÆùb÷Éå EòÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ;
¨ÉÉèÊ±ÉEò Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò º{ÉvÉÉÇi¨ÉEò ±ÉÉ É Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå
ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ+Éå +Éè®ú ºÉä´ÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÉå ¨Éå Ê´É¶Éä¹ÉEò®ú
BºÉB¨É<ÇVÉ +Éè®ú EÖò]õÒ®ú =tÉäMÉÉå ¨Éå VÉÉMÉ°üEòiÉÉ EòÉ ºÉÞVÉxÉ;
ÊxÉ´Éä¶ÉÉå EòÉä +ÉEÞò¹]õ Eò®úxÉÉ ÊVÉxÉ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉä´ÉÉ+Éå iÉlÉÉ
Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå |ÉiªÉIÉ Ê´Énäù¶ÉÒ
ÊxÉ´Éä¶É ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½éþ, +Éè®ú Êb÷WÉÉ<xÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Eäò ºÉ½þ ÉÉMÉÒ
Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå =tÉäMÉ iÉlÉÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÉä
ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ Eò®úxÉÉ;



Design Innovation
Êb÷WÉÉ<xÉ |É´ÉiÉÇxÉ



IÉäjÉÉå Eäò Ê±ÉB Ê´É¶ÉäÊ¹ÉiÉ Êb÷WÉÉ<xÉ Eäòxpù +lÉ´ÉÉ
|É´ÉiÉÇxÉ Eäòxpù ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉÉ VÉèºÉä -
+Éì]õÉä¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B´ÉÆ ]ÅõÉÆº{ÉÉä]æõ¶ÉxÉ, V´Éä±É®úÒ,
±Éènù®ú, ºÉÉì}]õMÉÖbÂ÷ºÉ, Êb÷ÊVÉ]õ±É =i{ÉÉnù, ]õÉìªÉVÉ
B´ÉÆ MÉä¨ºÉ VÉÉä ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ ={É±É¤vÉ
Eò®úÉªÉåMÉä +Éè®ú ={ÉEò®úhÉÉå ºÉä ºÉ¨ÉlÉÇ ¤ÉxÉÉªÉåMÉä
VÉèºÉä pÖùiÉ =i{ÉÉnù Ê´ÉEòÉºÉ, ½þÉ<Ç {É¡òÉæ¨ÉëºÉ
Ê´ÉVÉÖ+±ÉÉ<VÉä¶ÉxÉ <iªÉÉÊnù, ºÉÉlÉ ¨Éå =t¨É
=nÂù É´ÉxÉ (ÊSÉxiÉxÉ) +Éè®ú ÊGòªÉÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå uùÉ®úÉ
Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ VÉèºÉä Êb÷WÉÉ<xÉ-|ÉäÊ®úiÉ ´ÉåSÉ®úÉå
+Éè®ú ªÉÆMÉ Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÒ Êb÷WÉÉ<xÉ ¡ò¨ÉÉç/MÉÞ½þÉå
EòÒ ¶ÉÖ°ü+ÉiÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ ´ÉåSÉ®ú ¡ÆòËb÷MÉ, @ñhÉ ´É
Ê´É{ÉhÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ*

SÉÖxÉä ½ÖþB ºlÉÉxÉÉå/+ÉètÉäÊMÉEò IÉäjÉÉå/Ê{ÉUôcä÷ ®úÉVªÉÉå,
Ê´É¶Éä¹ÉEò®ú =kÉ®ú {ÉÚ´ÉÇ ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ EäòxpùÉå/
|É´ÉiÉÇxÉ EäòxpùÉå EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ ½äþiÉÖ BEò ªÉÉäVÉxÉÉ
EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úxÉÉ*



Quality Design Education
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ Êb÷WÉÉ<xÉ Ê¶ÉIÉhÉ



ÉÉ®úiÉ ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò ´É½þxÉÒªÉ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ºÉÖvÉÉ®ú ½äþiÉÖ ÊGòªÉÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå
EòÉ ºÉÞVÉxÉÉ Eò®úxÉÉ

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉå +Éè®ú ºÉÆEòÉªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå Ê´É¶Éä¹ÉEò®ú
®úÉ¹]ÅõÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉxÉ (BxÉ+É<b÷Ò) +Éè®ú =ºÉEäò xÉB
Eèò¨{ÉºÉÉå/EäòxpùÉå Eäò +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºiÉ®úÉå iÉEò =zÉªÉxÉ {É®ú Ê´É¶Éä¹É vªÉÉxÉ
näùxÉÉ* ÉÉ®úiÉ Eäò ºÉ ÉÒ IÉäjÉÉå Eäò Ê±ÉB Êb÷WÉÉ<xÉÉå ¨Éå MÉÖhÉ´ÉkÉÉ Ê¶ÉIÉhÉ
|ÉºÉÉ®ú EòÒ oùÎ¹]õ ºÉä 11´ÉÓ {ÉÆSÉ´É¹ÉÔªÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ näù¶É Eäò
Ê´ÉÊ ÉzÉ IÉäjÉÉå ¨Éå BxÉ+É<b÷Ò Eäò xÉ¨ÉÚxÉä {É®ú SÉÉ®ú +Éè®ú ®úÉ¹]ÅõÒªÉ
Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòB VÉÉªÉåMÉä*

Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ +xÉÖnùÉxÉ +ÉªÉÉäMÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, EòÒ vÉÉ®úÉ 3 (B¡ò) Eäò
+vÉÒxÉ ÉÉ´ÉÒ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ +lÉ´ÉÉ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ
Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉå Eäò ºiÉ®ú iÉ±ÉÉ¶ÉxÉä ½äþiÉÖ EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ EòÒ {É½þ±É,
ÊVÉºÉºÉä ´Éä ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨Éå, Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ+Éå EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ºxÉÉiÉEò
+Éè®ú Êb÷WÉÉ<xÉ-+xÉÖºxÉÉiÉEò EòÒ ={ÉÉÊvÉªÉÉÄ |ÉnùÉxÉ Eò®ú ºÉEåò*

ºÉ ÉÒ ÉÉ®úiÉÒªÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉå (+É<+É<]õÒVÉ) +Éè®ú ºÉ ÉÒ
®úÉ¹]ÅõÒªÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉå (BxÉ+É<]õÒVÉ) iÉlÉÉ |ÉÊiÉÎ¹`öiÉ ÊxÉVÉÒ
IÉäjÉ Eäò +Ê ÉªÉÉÄÊjÉEòÒ iÉlÉÉ ´ÉÉºiÉÖEò±ÉÉ ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå Eäò ºlÉÉ{ÉxÉÉ
Ê´É ÉÉMÉÉå EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ*

+Ê ÉªÉÉÆÊjÉEòÒ Êb÷WÉÉ<xÉ, ¨É¶ÉÒxÉ®úÒ Êb÷WÉÉ<xÉ, |ÉÊGòªÉÉ Êb÷WÉÉ<xÉ,
Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ, {ÉªÉÉÇ´ÉhÉÔªÉ °ü{É ºÉä `öÉäºÉ ´É ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò iÉlÉÉ
ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò oùÎ¹]õ ºÉä |ÉÉºÉÆÊMÉEò Êb÷WÉÉ<xÉ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ Eò®úxÉÉ*
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Strategic Design
º]Åèõ]äõÊVÉEò Êb÷WÉÉ<xÉ



ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò Ê±ÉB Êb÷WÉÉ<xÉÉå {É®ú
ÉÉ®úiÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ÊSÉx½þ |ÉnùÉxÉ Eò®úEäò BEò ¥ÉÉÄb÷

<¨ÉäVÉ ºÉÞVÉxÉ ¨Éå =tÉäMÉ |ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ+Éå EòÒ
{É½þSÉÉxÉ Eò®úxÉä ´É +´ÉÉbÇ÷ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ BEò
ÊGòªÉÉÊ´ÉÊvÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ VÉÉä ¨ÉÖJªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ
¨ÉÉ{ÉnÆùb÷Éå EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úiÉÒ ½þÉä VÉèºÉä ¨ÉÉèÊ±ÉEòiÉÉ,
|É´ÉiÉÇxÉ, ºÉÉénùªÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ oùÎ¹]õ ºÉä +{ÉÒ±É,
={É ÉÉäHòÉ EäòÎxpùiÉiÉÉ, +MÉÉæxÉÉäÊ¨ÉEò ±ÉIÉhÉ,
ºÉÖ®úIÉÉ B´ÉÆ {ÉªÉÉÇ´ÉhÉÔªÉ +xÉÖEÚò±ÉiÉÉ*

|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +Éè®ú ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÖvÉÉ®úxÉä
EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ iÉEò {É½ÖÄþSÉxÉä Eäò Ê±ÉB ÉÉ®úiÉÒªÉ
¡ò¨ÉÉç B´ÉÆ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÉä Ê´Énäù¶ÉÒ Êb÷WÉÉ<xÉ ¡ò¨ÉÉç
+Éè®ú ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò ºÉÉlÉ º]Åèõ]äõÊVÉEò ¨ÉèjÉÒ
Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ*



Design Promotion

Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ



ÉÉ®úiÉ Eäò Ê´ÉÊ ÉzÉ ÉÉMÉÉå ¨Éå Ê´É¶Éä¹ÉEò®ú Êb÷WÉÉ<xÉ
|ÉÊGòªÉÉ+Éå Eäò +¨ÉÚiÉÇ {É½þ±ÉÖ+Éå {É®ú =tÉäMÉ{ÉÊiÉªÉÉå,
Ê´É¶Éä¹ÉEò®ú ±ÉPÉÖ =tÉäMÉÉå iÉlÉÉ EÖò]õÒ®ú IÉäjÉÉå ¨Éå ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ
EòÒ +{ÉäIÉÉ +ÊvÉEò VÉÉMÉ°üEòiÉÉ {ÉènùÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ B´ÉÆ MÉÉäÎ¹`öªÉÉÄ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ*

´ÉèÊ·ÉEò Ê´É®úÉºÉiÉ Eäò ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±É ½þÉäxÉä Eäò EòÉ®úhÉ
ÉÉ®úiÉ Eäò {É®Æú{É®úÉMÉiÉ YÉÉxÉ, nùIÉiÉÉ+Éå +Éè®ú IÉ¨ÉiÉÉ+Éå

EòÉä ´É½þxÉ Eò®úxÉÉ iÉlÉÉ ºÉÖoùgø Eò®úxÉÉ ÊVÉºÉºÉä ½þ¨ÉÉ®úÒ
nÖùEòÉxÉ Eäò Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå, Ê¶É±{ÉEòÉ®úÉå +Éè®ú nùºiÉEòÉ®úÉå EòÉä
|É´ÉiÉÇxÉ =i{ÉÉnùÉå Eäò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ iÉlÉÉ |ÉªÉÉäMÉÉå Eäò Ê´ÉºiÉÞiÉ
|ÉÊiÉÊ¤É¨¤É ½äþiÉÖ {É®ú¨{É®úÉMÉiÉ Ê¶É±{ÉÉå Eäò +ÉvÉÖÊxÉEòÒEò®úhÉ
+Éè®ú ºÉÖ®úÊIÉiÉ ¤ÉÉVÉÉ®úÉå ¨Éå EòÉ¨É {É®ú ±ÉMÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEäò*

Êb÷WÉÉ<xÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEòÉå Eäò {ÉÆVÉÒEò®úhÉ +Éè®ú ´ªÉÉ´ÉºÉÉªÉ
¨Éå ¨ÉÉxÉE ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉä ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉå
EòÉä ¶ÉÉÊºÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÒ BEò
+ÊvÉEÞòiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ EòÉä +Ê ÉªÉÆiÉÉ+Éå EòÒ
ºÉºlÉÉ, ´ÉÉºiÉÖÊ´ÉnùÉå EòÒ ºÉÆºlÉÉ ÊSÉÊEòiºÉÉ {ÉÊ®ú¹ÉnÂù ¤ÉÉ®ú
EòÉ=ÆÊºÉ±É, <iªÉÉÊnù Eäò +ÉvÉùÉ®ú {É®ú) ºÉÖEò®ú ¤ÉxÉÉxÉÉ*

VÉÒ´ÉxÉ Eäò Ê´ÉÊ ÉzÉ IÉäjÉÉå ºÉä Ê±ÉB MÉB |ÉÊºÉrù ´ªÉÊHòi´ÉÉå
EòÒ ºÉ½þÉªÉiÉÉ ºÉä BEò
(+É<b÷ÒºÉÒ) EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eò®úxÉÉ*

¦ ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ {ÉÊ®ú¹ÉnÂù



India Design Council
¦ ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ {ÉÊ®ú¹Énù



ÉÉ®úiÉ Eäò ÉÒiÉ®ú Êb÷WÉÉ<xÉ VÉÉMÉ°üEòiÉÉ iÉlÉÉ
|É ÉÉ´ÉEòÉÊ®úiÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå nùÉäxÉÉå EòÉä OÉ½þhÉ Eò®úxÉÉ
+Éè®ú ºÉ ÉÒ ¶ÉäªÉ®úvÉÉ®úEòÉå Eäò ºÉÉlÉ SÉSÉÉÇ ½äþiÉÖ BEò
¨ÉÆSÉ Eäò °ü{É ¨Éå EòÉªÉÇ Eò®úxÉÉ;
¶ÉÉävÉ ´É Ê´ÉEòÉºÉ iÉlÉÉ º]Åèõ]äõVÉÒ +Éè®ú ÎºlÉ®úÒEò®úhÉ
(|É ÉÉ´É) +vªÉªÉxÉÉå EòÉä OÉ½þhÉ Eò®úxÉÉ;
Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ Ênù±ÉÉxÉÉ;
ÉÉ®úiÉ ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ Ê¶ÉIÉhÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÒ
ºÉ ÉÒ ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB Êb÷WÉÉ<xÉ {ÉÉ`ö¬Gò¨É
Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉÉ +Éè®ú ºiÉ®ú ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ Eò®úxÉÉ;
xÉ<Ç Êb÷WÉÉ<xÉ º]Åèõ]äõÊVÉªÉÉå Eäò ºÉiÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ
B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ ½äþiÉÖ EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ;
näù¶É EòÒ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ º{ÉvÉÉÇi¨ÉEòiÉÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ ½äþiÉÖ
Êb÷WÉÉ<xÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä MÉÖhÉ´ÉkÉÉ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå EòÉ
Ê´ÉEòÉºÉ B´ÉÆ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ;
xÉ´ÉÒxÉ Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò {ÉÆVÉÒEò®úhÉ ½äþiÉÖ |ÉÊGòªÉÉ+Éå
+Éè®ú |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå Eäò ºÉ®ú±ÉÒEò®úhÉ EòÉä ºÉÖEò®ú
¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉ®úEòÉ®ú Eäò ºÉÉlÉ ºÉ¨Éx´ÉªÉ;
Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå Eäò ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ B´ÉÆ xÉB =i{ÉÉnùÉå ½äþiÉÖ
=xÉEòÒ ºÉä´ÉÉªÉå ±ÉäxÉä Eäò Ê±ÉB =tÉäMÉÉå EòÒ
ºÉ½þÉªÉiÉÉ Eò®úxÉÉ;
Êb÷WÉÉ<xÉ +Éè®ú Êb÷WÉÉ<xÉ-|ÉäÊ®úiÉ ÉÉ®úiÉÒªÉ =i{ÉÉnùÉå
B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ+Éå Eäò ÊxÉªÉÉÇiÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ

ÊVÉxÉ¨Éå +xªÉ näù¶ÉÉå uùÉ®úÉ +{ÉxÉÒ Êb÷WÉÉ<xÉ
IÉ¨ÉiÉÉ+Éå EòÉ +É=]õºÉÉäÍºÉMÉ ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ;
ÉÉ®úiÉ ¨Éå ÊxÉÌ¨ÉiÉ Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò Ê±ÉB |ÉÉ®Æú É ºÉä

+xiÉ iÉEò {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ +xÉÖEÚò±É oùÎ¹]õEòÉähÉ Eäò
Ê±ÉB |É ÉÉ´ÉÒ Eònù¨É =`öÉxÉÉ ÊVÉºÉºÉä ´É½þxÉÒªÉ
Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò °ü{É ¨Éå =x½åþ ´ÉèÊ·ÉEò º´ÉÒEÞòÊiÉ
|ÉÉ{iÉ ½þÉä;

ÉÉ®úiÉ ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÉä =i{ÉÉnù Ê´ÉEòÉºÉ B´ÉÆ
|É´ÉiÉÇxÉÉå Eäò Ê±ÉB ´ÉèÊ·ÉEò |É´ÉÞÊkÉªÉÉå ´É ¤ÉÉVÉÉ®ú
¤ÉÖÊrù¨ÉkÉÉ iÉlÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ={ÉEò®úhÉÉå iÉEò {É½ÖÄþSÉ
|ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ ºÉ¨ÉlÉÇ ¤ÉxÉÉxÉÉ;

vÉxÉºÉÞVÉxÉ ½äþiÉÖ xÉ´ÉÒxÉ Êb÷WÉÉ<xÉ-|ÉäÊ®úiÉ =t¨ÉÉå Eäò
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úiÉä ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉÉÊ±ÉEòÉxÉÉ
Êb÷WÉÉ<xÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ |ÉºiÉÖiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB
Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnùÉå iÉlÉÉ =tÉäMÉ Eäò ¨ÉvªÉ ÊxÉEò]õ ºÉ½þªÉÉäMÉ
EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ;

Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò IÉäjÉ ¨Éå ¤ÉÉèÊrùEò ºÉÆ{ÉnùÉ +ÊvÉEòÉ®úÉå
Eäò ºÉÞVÉxÉ +Éè®ú ºÉÆ®úIÉhÉ ½äþiÉÖ BEò ºÉÆºEÞòÊiÉ EòÉä
|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ B´ÉÆ ºÉÖEò®ú ¤ÉxÉÉxÉÉ*
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Êb÷WÉÉ<xÉ : ®úÉ¹]ÅõÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉxÉ °ü{Éä¶É ´ªÉÉºÉ xÉè¹ÉvÉ ZÉ´Éä®úÒ
Ê½þxnùÒ °ü{ÉÉÆiÉ®úhÉ : b÷É =kÉ¨ÉËºÉ½þ Ê½þxÉÉ EÆòºÉÉ®úÉ

| |

|
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®úÉ¹]ÅõÒªÉ
Êb÷WÉÉ<xÉ
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